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Аннотация
Представлен опыт Калмыцкого государственного университета по реализации цифровой трансформации на платформе «1С:Университет ПРОФ». Описывается выбранная стратегия эволюционного, а не революционного перехода, основанная на принципах осознанности и взвешенности. Ключевой особенностью подхода являются его синхронизация с жизненным циклом студента и методичное внедрение через пилотные группы, что позволило минимизировать риски, обеспечить плавную адаптацию сотрудников и создать прочный фундамент для гармоничной цифровой экосистемы.
Abstract
The article presents the experience of the Kalmyk State University in implementing digital transformation based on the 1C:University PROF platform. The author describes the chosen strategy of an evolutionary, rather than revolutionary, transition, based on the principles of awareness and balance. A key feature of the chosen approach is its synchronization with the student life cycle and methodical implementation through pilot groups, which minimized risks, ensured smooth adaptation of university staff, and created a solid foundation for a harmonious digital ecosystem.
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Проект, стартовавший в 2023 году, изначально был нацелен на системное решение ключевых операционных проблем, типичных для сектора высшего образования: разрозненность информационных систем, избыточная доля рутинных операций, отсутствие единого контура данных и слабая адаптивность к регуляторным изменениям. Целью начального этапа стало создание единой цифровой среды для автоматизации фундаментальных процессов — от приемной кампании до управления студенческим контингентом и выпуска, что заложило основу для последующей полномасштабной гармонизации данных. При этом вуз осознанно отказался от стратегии быстрого, «шокового» внедрения в пользу планомерного, поэтапного подхода. Этот подход был не случайным, а осознанным решением, призванным синхронизировать цифровую трансформацию с главной миссией вуза — сопровождением обучающегося. Выбранная стратегия плавного перехода была выстроена в соответствии с естественным жизненным циклом студента, начиная с его первой точки взаимодействия с университетом. Это заложило основу для последующей полномасштабной гармонизации данных.
Логика пути: от фундамента к экосистеме
Переход реализуется в строгой последовательности, где каждый этап закладывает основу для следующего. Эта последовательность напрямую отражает путь студента. Первый этап жизненного цикла обучающегося — «Поступление». Для вуза это означало фокус на автоматизации приемной кампании. Первым практическим шагом в 2023 году стали реализация типового функционала подсистемы «Приемная комиссия», автоматизация формирования приказов по движению контингента и договоров об обучении. В качестве ключевых пилотных решений были автоматизированы формирование и вывод на сайт ранжированных списков поступающих, а также разработаны уникальные печатные формы договоров, что позволило существенно сократить трудозатраты на их подготовку. Параллельно для работы с контингентом были настроены все необходимые печатные формы приказов и справок, а также отработана массовая загрузка данных о текущих обучающихся. Именно на этом направлении были сформированы первые пилотные группы, где новая система и функционал прошли полноценную обкатку в реальных условиях. Начав в 2023 году с цикла «студент — учебный процесс», университет успешно провел приемную кампанию с дистанционной подачей документов и интеграцией с федеральными системами (ФИС ГИА и приема, Суперсервис), создав базу структурированных первичных данных. 
Философия реализации: эволюция вместо революции
Ключевым принципом стал осознанный и взвешенный подход, основанный на гармонии и постепенности. Практический опыт начального этапа полностью подтвердил правильность выбранной стратегии: в процессе активной работы с приемной кампанией и наполнения базы данными пришло четкое понимание, где систему необходимо модернизировать и расширить для достижения большей «ясности». Цифровизация рассматривается не как самоцель, а как инструмент для достижения «ясности» — прозрачности данных и процессов. Стратегия была ориентирована не на «революционную» ломку, а на эволюционную оптимизацию, реализуемую через работу с пилотными группами и структурными подразделениями. Такой подход позволил минимизировать операционные риски и обеспечить высокий уровень адаптации сотрудников, культивируя их цифровую зрелость параллельно с развитием проекта. Плавный переход решает для вуза сразу несколько критически важных задач: он обеспечивает глубокое и детальное погружение в процессы на уровне пилотов, что помогает выявить и устранить возможные недоработки системы. Это, в свою очередь, позволяет избежать непродуманности и масштабировать уже отлаженные решения на следующие этапы внедрения. Финансовая модель такого подхода также оказывается более устойчивой, не требуя концентрации большого бюджета в сжатые сроки. Наконец, сотрудники, вовлеченные в пилотные проекты, проходят адаптацию естественно и без сопротивления, а их практический опыт делает их ключевыми экспертами, которые более осознанно и детально подходят к формированию требований для последующих этапов.
Текущее развитие и горизонты планирования
Движение продолжается по намеченному пути, последовательно охватывая новые этапы жизненного цикла студента. Следствием осознанного развития стал качественный скачок в 2024 году: на основе накопленных данных и потребностей пользователей была специально разработана и внедрена панель руководителя приемной кампании — интерактивный функциональный отчет, обеспечивающий руководство и ответственных сотрудников ключевыми аналитическими параметрами в реальном времени. В 2025 году развитие экосистемы продолжилось: была успешно реализована интеграция с электронной информационно-образовательной системой вуза, доработан и введен в эксплуатацию модуль работы с промежуточной аттестацией, а также сформирован детальный стратегический план по дальнейшему развитию функционала и интеграции. Сейчас в активной стадии находится внедрение модулей для работы с дипломами, миграционного учёта и личных кабинетов преподавателя и студента, которое, следуя проверенной методологии, стартует с пилотных групп. Для обеспечения целостности образовательной среды параллельно реализуется внедрение «1С:Колледж ПРОФ» в подразделениях СПО. В планах — подготовка к запуску таких комплексных модулей, как управление расписанием, финансовый блок и назначение стипендий. Следующий важный этап после выпуска — «Дополнительное профессиональное образование (ДПО) и трудоустройство». Поэтому отдельным стратегическим направлением станет автоматизация деятельности ДПО через планируемое внедрение «1С:Управление учебным центром», где также будет применен принцип первоначального запуска в режиме пилота, что завершит цифровой цикл сопровождения человека на всех этапах его взаимодействия с университетом.
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Рисунок 1. Этапы реализации проекта

Итог: гармония как достижимый результат
Гармоничная интеграция всех подразделений становится естественным результатом выбранного подхода. Отработанные в пилотных структурах модели согласованной работы становятся эталоном для поэтапного подключения новых служб. Метод «пилотирования» доказал свою эффективность: он превращает потенциальные проблемы в решаемые задачи на ранней стадии, а сотрудники из пользователей превращаются в соавторов преобразований. В результате университету удается достигать гармонии между цифровой средой и академическо-административными задачами: данные становятся целостными и согласованными, а процессы — прозрачными и эффективными.
Таким образом, переход на «1С:Университет ПРОФ» для КалмГУ — это живой и непрерывный процесс созидания гармоничной цифровой экосистемы, логика которого следует за жизненным циклом студента и реализуется через осознанное, планомерное внедрение. Каждый выверенный этап, начинающийся с пилотной группы, не просто добавляет новый функционал, но и создает прочную основу для следующего шага, приближая к стратегической цели: построению целостного, прозрачного и эффективного университета, управляемого достоверными данными. Представленный опыт подтверждает, что эволюционный путь, основанный на осознанности, уважении к коллективу, ориентации на обучающегося и методичной работе с пилотами, является наиболее устойчивой, финансово обоснованной и эффективной моделью цифровой трансформации в образовании.
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