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Аннотация
Настоящая статья описывает проблематику, опыт и результаты изменений бизнес-процессов финансово-хозяйственной деятельности Университета. Описан функционал и преимущества внедренной системы «Управление финансовым планированием» на базе платформы «1С:Предприятие 8».
Abstract
The article describes the issues, experience, and results of modifying the business processes of the financial and economic activities of the University. The author describes functionality and advantages of the implemented Financial Planning Management system based on 1C:Enterprise 8 platform.
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Управление финансовым планированием в вузе является важным аспектом эффективного управления финансовыми ресурсами. В условиях цифровой трансформации процессов возникает необходимость в автоматизированной системе управления, которая обеспечивает сбор, анализ и контроль данных о финансовой деятельности университета.

Факторы, которые послужили основанием для цифровизации процессов финансово-хозяйственной деятельности в вузе на платформе «1С:Предприятие 8», были следующими:

1. Комплекс исторических программных продуктов, реализованных на различных платформах разработки. Это приводило к необходимости работать с несколькими системами, что усложняло и замедляло рабочие процессы.

2. Отсутствие единого механизма управления нормативно-справочной информацией. Поддержка программных продуктов осуществлялась различными подразделениями Университета, что приводило к дублированию данных и сложностям при их синхронизации.

3. Большинство рабочих процессов в части финансовой деятельности не были автоматизированы, что требовало большого количества ручной работы и повышало вероятность ошибок.

Для решения этих проблем модернизируется и используется конфигурация «Управление финансовым планированием». Она предназначена для автоматизации основных процессов управления финансовыми ресурсами, планирования закупок в пределах утвержденного бюджета, а также для автоматизации сопутствующего документооборота. Данный программный продукт позволяет систематизировать и упорядочить работу финансовых служб, бухгалтерии, снабженческих структур и руководства.

Программный продукт также поддерживает возможность анализа и мониторинга финансовых показателей, предоставляя управленческую информацию для принятия обоснованных управленческих решений в области финансового планирования и контроля.

При управлении финансовым планированием в вузе важно предусмотреть надлежащий контроль исполнения бюджетов. Для этого можно использовать следующие функциональные возможности автоматизированной системы:

1. Комплексное управление финансовыми обязательствами, которое позволяет отразить этапы реализации договора, включая даты начала и окончания, продолжительность этапов, а также плановые и фактические доходы и расходы в разрезе необходимой аналитики (КФО, Лицевой счет, КОСГУ и т. д.)

2. Учет затрат по проектам и объектам, включая прямые и косвенные затраты, переменные и постоянные затраты, а также прямые и накладные затраты.

3. Отображение всех изменений и дополнений к договору с доступом ко всем предыдущим версиям документа.

4. Установление лимитов платежей на основе данных утвержденных бюджетов, центров финансовой ответственности, заключенных договоров, смет, КОСГУ.

В контексте контроля исполнения бюджетов система предусматривает ряд полезных возможностей. Вот некоторые из них:

1. Распределение оплаты по источникам финансирования: Система позволяет учесть различные источники финансирования и распределить сумму оплаты между ними. Таким образом, можно удовлетворить требования сметы и обеспечить более точное планирование расходов.

2. Формирование реестров платежей на день: Система формирует реестры платежей на каждый день исполнения бюджета. Это обеспечивает прозрачность и удобство ведения учета платежей, позволяет оперативно контролировать движение денежных средств и своевременно принимать решения по их использованию.

3. Автоматическое формирование платежных документов: На основании утвержденных заявлений и реестров система автоматически формирует платежные документы. Это позволяет избежать ошибок и упрощает процесс подготовки платежей, сокращая время и трудозатраты, связанные с ручными операциями.

Программный продукт для управления закупочной деятельностью учреждения предоставляет следующий функционал:

1. Управление планированием закупок: С помощью этой системы пользователи могут собирать и согласовывать плановые заявки подразделений в рамках утвержденных лимитов и процедур Федерального закона «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» [1]. Также система позволяет формировать аналитические отчеты, которые помогают оценить процент исполнения плана закупок, заключенных контрактов и экономию, достигнутую в результате проведения процедур закупок.

2. Сбор заявок подразделений: Система позволяет собирать и согласовывать заявки подразделений с учетом утвержденных лимитов, процедур Федерального закона [1, 2] и наличия фактических средств. Кроме того, она предоставляет функционал для формирования аналитических отчетов, позволяющих оценить процент исполнения поданных заявок, заключенных контрактов и экономию, достигнутую в результате проведения процедур закупок.

3. Мониторинг исполнения контрактов: Система позволяет формировать информацию о заключенных контрактах и осуществлять учет и согласование документов исполнения. Она также обеспечивает регистрацию и согласование заявлений на оплату по счетам, выставленным поставщиками или исполнителями контрактов. Кроме того, система позволяет формировать платежные документы на основе документов исполнения и выставленных счетов. Аналитические отчеты, создаваемые системой, позволяют оперативно отслеживать процесс исполнения контрактов.

Одной из важных функций программного продукта является система согласования документов. Этот механизм позволяет автоматизировать процессы согласования документов, связанных с управлением финансами учреждения. Система предоставляет возможность согласования документов по заранее настроенным маршрутам с присвоением различных статутов документам после каждого этапа согласования. Пользователи системы могут прикреплять сопроводительные файлы непосредственно из формы согласования и вносить комментарии в отправляемый на согласование документ. Также система предоставляет возможность отслеживать текущий этап согласования, просматривать историю согласования и устанавливать особые условия запуска процесса утверждения документа.

Использование параллельных и последовательных механизмов утверждения, а также визуализация текущих настроек модели согласования делают данную систему гибкой и удобной в использовании. Это значительно упрощает процесс управления финансовым планированием в вузе и повышает его эффективность.

Управление идентификацией и аутентификацией субъектов доступа – еще одна важная функция системы. Администратор может настроить процедуру идентификации пользователей и установить требования к паролю, а также управлять сроком его действия. Это обеспечивает безопасность данных и предотвращает несанкционированный доступ.

Формирование ролей пользователей является удобным инструментом для организации прав доступа. Система предлагает набор предопределенных ролей с определенными правами, которые могут быть отредактированы. Администратор может назначать пользователям соответствующие роли в соответствии с их функциональными обязанностями, не привязывая их жестко к одной конкретной роли.

Также возможно назначение пользователям доступа к определенным наборам данных, в зависимости от их принадлежности к организации или структурному подразделению.

Итоги внедрения данного модуля оказались следующими:

1. Повышение прозрачности согласования документов благодаря возможности вести все процессы в единой системе.

2. Сокращение сроков формирования бюджета Университета на более чем 25%, что позволило более эффективно распределить ресурсы.

3. Сокращение сроков согласования Заявок на закупку более чем на 30% благодаря автоматизации процессов и упрощению процедуры согласования.

4. Внедрение модуля «Управление финансовым планированием» позволило задействовать более 700 активных пользователей, что свидетельствует о привлекательности и эффективности данной системы.

5. Расширение возможностей план-фактного анализа, что позволяет более точно оценивать и контролировать финансовые показатели Университета.

6. Регламентация процессов внутри организации, что способствует более четкому и оперативному выполнению задач.

7. Повышение исполнительской дисциплины сотрудников, задействованных в процессах финансово-хозяйственной деятельности, благодаря автоматизации и более ясной системе контроля.

8. Полный отказ от бумажной документации при формировании документов на закупку, что позволило сократить временные и материальные затраты, связанные с их обработкой и хранением.

9. Возможность управления внутренними расчетами, что дает возможность более гибко и эффективно планировать и управлять финансовыми ресурсами внутри Университета.

10. Улучшение связи и взаимодействия между отделами. Система позволяет синхронизировать данные и процессы между различными отделами вуза, что способствует более эффективному взаимодействию и совместной работе.

11. Повышение уровня безопасности данных. Система обеспечивает защиту конфиденциальной информации и предоставляет возможность установки различных уровней доступа к данным, в зависимости от роли сотрудника. Это позволяет снизить риск несанкционированного доступа к информации и утечки данных.

В целом внедрение системы «Управление финансовым планированием» на платформе «1С:Предприятие» в вузе привело к существенному улучшению и оптимизации процессов финансово-хозяйственной деятельности. Внедрение данного модуля позволило достичь большей прозрачности, эффективности и контроля в управлении финансовыми ресурсами.
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